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Rapport de gestion

Les fondamentaux de notre association

LibegaE O &ationRQISY LI 2 A L2 dzNJ f S& LISNA2YyYySa Sy RAFTFAOdA

Lesemplois2018/2019réservés aux personnes en difficulté

l dz O2 dzNB R818/20193 Be§dfiddenpl&/é 1 collaborateur en emploirebond Cet emploi se
poursuit sur @xercice 2019/2020.

Les valeurs déibegaf

1 La conviction du potentiel de chacun

1 Des actions concrétes et tangibles

1 La proximité avec les personnes en difficulté
1 La neutralté politique et relgieuse

1 Un mode de gestion entrepreneurial

Lebel IDEAS

Libegafdispose depuis juin 2013 dabel IDEAS

v’

LABEL

IDEAS

LeLabel IDEABRBY 4 SA3dyS S &aSOdzZNA&S €S R2ylFGSdz2NI Sy Si
les organisations a but ndacratif, de bonnegratiques en matiere de gouvernance, gestion
FAYFYOASNE Si adza@A RS f QSTFAOI C
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2 projets innovants er2018/2019:

1 Projet Arma@Jobs avec Sdharités Nouvelles fze au Chémage
1 Projet «<Emballé Qest @mparter »

Des travauxexporatoires pour @utres projets ont également été menésu cours de@xerciceavec des
assmiations partenaires potentielsnais r@vaient pas abouti alcléture @ I@xercice Pewent notamment
étre évoqués degchanges avedgerce du Don en Nature pour lalamcedu dispodif Panier Partage et
des échangesivec dautres associations labellisées IDEAS pour identif@vedtuels nouveaux projets
pertinents
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Faits marquantsRS f QSESNOA OS SO2dz S

Insertion de Libegaf dan§ QS @2t dzi A2y NBIf SVSY(iF 2HBCcIEYRY
lancement du CUI CAE PEC (Parcours Emploi Compétence)

1 Pour ménoire, le gouvernementavait suspendu fin2017 plusieurs dispositifs @mplas aidés
notamment le dispositif CUI CABargement utilisé par le passé par Libegafpour participer au
financement de ses créationgaanploisrebond.

f Début 2018 le gouvernerant a lan@ sa réformeavec la mise endzdz@ tidispositif Parcours Emplo
Compétence (PEC), dans lequel Libegaf a obte@trel inséré a k@té 2018et a ainsi pulancer son
premier recritement PEC &utomne 2018.

9 Au cous del'exercice2018/2019 Libegafa ainsicréé1 emploirebond éligible au nouveau dispositif CUI
CABPEC

Projet « Enballé! Q0 S &S Y £LI2»NJerS pliase test depis féwier 2019 dans 20
restaurants palisiens

! Contrat Unigue dnsertion Contrat 8hccompagnement dan&mploi

http://w ww.libegaf.org
Siege social : 41 rue de la Plaine 75020 Re&BIREN 483 386 959 APE 94997

LIBEGAF est une association loi de 1901


http://www.libegaf.org/

LIBIEGAF -eXteanire

page5
Gouvernance

Les principes de gouvernance Hibegafont été appliquésen 2018/2019 et sont en conformité ave les
principes du Label IDEAS

Libegaf aobtenule 27 juin 208 le renouvellement du Label IDEAS
Libegaf bénéficie @ l@ccompagnementrégulier d@n bénévole IDEASbservateur, permettant ce

détecter et daméliorer au fil de @au l@rganisation le fonctionnement, et la gouvernance de
I@ssociation

T
T

Le commissariat aux cqrtes de l'association est assutlépuis @xercice 2018/201%ar Madame Caroline
Moreau{ 2y YIyRI G Sadi RS ¢ lya Si LNBYRNM TFAY f 2N&

¢
I'da
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Avancementdu plan stratégique2017/2020

[ ONBl GA2Y ROSYLXE2A8 O21 OKSa LRdNJ £ Sa LISNE2YYySa

Lemodek de Libegaést fondé sur les 4 piliers suivants

'/Démarrent ou * Pour la lutte contre

relancent leur projet I'exclusion
professionnel . Inn.ova_mts
» Portent les projets (SEOIIda.ll‘ES
iati . ratuits
associatifs Chercheurs PI‘O] ets

e Développent Libe
\ PP

............ D'emploi wssociatifs

/

| Y

* Accompagnent les DEVEIOPPEIII‘S

Salariés
* Proximité et continu
jusqu’au rebond vers
un autre emploi et/ou
une formation

nitient et pilotent
les projets
associatifs

* Accélérentle

développement de
Libegaf

Le financement des emplois est assynar Libegaf. Le plan stratégique prévoit a ce titne diversifcation
et un accroissement deedi a2 dzNDSa RS TFAYylFyOSYSyido [ S NB@®dzNA
diversification.

A lissue des 4 années du plan stratégique, les principales ambitions de Libegaf sont :

1 un doublement des emplois a8, soit4 emplois par an
i un doublement des ressources financieres annuelles

[ QS E S ND AdOrBpte SelizedzprBulier du gel temporaire desmplois aidés par les pouvoirs publics,
conduit a un retard de@ssociationcette annéepar rapport a son pla stratégque en termes de création
d@mploi, un seul ayant pu étre créirantI@xercice

En matiére de ressourcéisanciées, la situation @st par contre améliorésignificativement, avec

1 la participation de Solidarit® Nouvelles face au Chomage finanement de @mploi créé,pour
un montantplus dedeuxfois sugrieurala subvention publigue CUI CAE PEC

1 la dsponibilité du disposif de crowdfunding ArmadaJolagtivableavec Solidarités Nouvelles face
au Chomageet insait danst Q 2 0 2 8iv@rsificdton ReS financements des emplois créés.
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Conseil d'administration

Le Conséi RQI RYAYA&GNI GA2y Sal AyoSair RSa LR dz@2Al

fQlaazoAldAazy Si Rlagopées il OIOR NB SRS SEB BBy &iNG 7 \8&

Il peut autoriser tous actes ou opératiomui ne sont pas statutairement de langpétence de
f QFraasSyoftsSS ASYSNIES 2NRAYIFANB 2dz SEGNI 2NRAY I A

Il se prononce sur les admissions de membres.

Lt &S LINRy2yOS sS3

Il confére les éventuels titede membreRR Q K zN
RS YO NB ao

yySd
radiationSi RQSEOf dzaA 2y R YS

2
a

Il contrble la gestion des membres du Bureau qui doivent lui rendre compte de son activité a
f Q200 aA2y RS aSa NBdzyiAzyao

Il contracte tous emprunts Ippthécairesou autres, sollicite toutes subventions, requiert toutes
inscripions ou transcriptions utiles.

Il autori le Président, avec faculté de subdéléguer, a exécuter tous actes, aliénations et
investissements reconnus nécessaires, des biens etvdlesirs appll Sy I ya £ £ Q! aaz2!
passer les marchés et contrats nésaises a la poursuite de son objet.

Il peut déléguer tout ou partiele ses attributions au Bureau.

En2018/2019 lesmembres du Conseil d'administratiodont le mandat arrivera expiration au momentde
la cl6ture des compte®020/2021, étaient :

Monsikeur JearFrancois Aubert
Madame Sabine lyezLachaize
Monsieur Jeardacques Merret
MonsieurJorge Marcal
Madame Cécile Aubert

=A =4 =4 =4 =9

Comité d'auditet de conformité

[ S O2YAlGSdeRddordiRS 6 SHii O2YL2aS Rdz { SONBG I &ERBeurd Sy S N,
qualifiée désignée, pour une duré&d GNP A& o000 Fyax LINI S /2yaSAift R
Président. Il se réunit autant que de besoin et au moins unegign.

Troha YAAAA2yA A2yd RSO2¢d8& Fdz O2YAGS RQFdRAG S0 R

-t O2yiNbxfS SiG |yl f &dcistion,f éant 16D péskntation dr SConge I &
RQFRYAYAAUGNIGA2Yy SG £ fQ!aasSyoftsSS ISYSNItS:
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Lf Fylrteas £8a N A&l dsatioh bt || A28 & & dSNE]  ljadeSdzY th @ BNI
procédures prennent en cometieur prévention. Il rapporte au ConsRiQlF RYAY A &GN GA2Yy T
- Lf FIEAG LINI Fdz / 2yaShat RQIFIRYAYAauGNIdA2y RS a
déontologie. Dansecadreil§ Fl Al O2YYdzyAljdzSNJ £ Sa NBOf I YI GAz2Y

LeComité d'audit est constitué a ce joued
w Monsieur Daniel Dadoun, personnalité extérieudent le mandat expirera f Q2 OOl aA 2y RS

RS t QSESNDAOS HAMYyKHAMOD
w MonsieurJorge MarcalSecrétaire général

t NBAARSYOS S . dz2NBldz RS tQlFlaaz20Al A2y
LeBureau de Libegaf estinvestidespolN& RS 3ISadAz2y Si RS NBLINBaSyal da

Le Président représente I'association dans tous les actes de la vie civile esdiriEnctiomement et son
personnel.

Le Secrétaire général est chargé de toatqui concerne la correspondance et &shives.Notamment, il
redige les proceserbaux des réunions et assemblées et, en genéral, toutes les écritures concernant le
foncionnfSYSy (1 ARG ORRNREAZ2Y S t f QSEOSLIiA2Yy éRS OStfSa | dzA

Le Trésorier est chargé de tenirduk ANBX (G SYyANJ da2dza a2y O2yiNxfS tF O
G2dza LI ASYSyGa SG NBoee2Al Iiitedriifeéompiaditefé&dieraidz®udtes les f QI
opérations par lui effectt8ad S0 NBYR O2YLII S annuéll® quistat® ¥ $a &tiodD Sy S N
financieére.

[ S . dzNBlFdz RS tQlFaag20ArGdA2y Sald 02YLR2asS RS
- JeanFrancois Aubert, Président

- Jorge MargalSecrétairggénéral
- Cécile Aubert, Trésorier

éluspour3angdza lj dzQt f QF aaSYo6f SS IASYIINNI SRRISOE ¥VAA & T | K 8zS N
mars 2@ 1.
Bilan de | a gouvernance de | 6exercice

La gouvernance a été tenue tout au long @S E S MIBR@ $Sconformément aux Statuts, au Réglement
Intérieur, et & la Charte de Déontologie. Notamment

T Le@yaSAft RQIRYAYAAUNI GA2Yy | &Gl GdzS & dzNJ A
o Les conventions réglementéeauaine2 OOdzZNNB Y OS RdzNI y i £ QSESNDAOS
o [ QFLRYAadaaAz2y RS&a y2dzSI dzE YSYoONBa
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0 La validaton du projet de rapport annuel etlu projet de budget avanteur présentation a
fQFraasSyotsSS IASYSNI €S
o { Q8IBidzy A NBIdzZ ASNBYSyYy(d LI2dz2NJ £ S adzAa @A RSa I OGA

1 Gestion des risqued.a cartographie des risque& pas fait @bjet de mise djour au cours de@xercice
écoulé; le suivi desactions de matfise des risques été soumisau Comité d I deRde izonformité (cf.
ci-apres)

~ s

T Le/ 2YA0S RQI dzRA (8 QSE RS SOy BRIAMY BBER o YAadaArzya

- Contréle et analyse @ compS & RS ciafio® | avan®2 leur présentation au Conseil
RQFRYAYA AN &&2Y0 (SEEancadeg 8iki201%5.

- [ S /2YAGS IYyIDONRAGSS RSS & NAGHH] dzSa | dzE |j dz%f adsur@uell a2 d
f Q2NBF yAal (A@es pré&ment énSampteIed @révention, lors dehacune de ses
séances

- Communication au Consél Q | R Yatiofi Hlesdh avis sur le respect des régles de gouvernance et
de déontologi®® 5Fya OS OFRNB Af asS 7FIFAlG O2sodatpflelj dzS NJ
Comité en rend compte dars®n rapport a®ssemblée générale annuelle.
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Créationsd'emplois
- L'association a&réé un emploi a tems pleinau cours de I'exercicécoulé dans le adre de ses

emplois résergs aux personnes en difficulté
- Cet emploi se poursugiur 2xercice suivant

Bénévoles

Leffectif de bénévoles ads de I'association s'egtlevé en2018/2019en moyenne a 9,5 personnes en
légére baissd.J- NJ NJ LJILJzidkliprédédatt CeebbSidéd eshotamment dlau ralentissementes
projets durant laréforme desemplois aidé.

Travauxde Libegafurant I@xercice

En2018/2019 lesactivitésde Libegafse sont concentréesur le projet« Emballé CQ@st @mporter », mais
ont aussi portésur le Panier Rtage sur le partenariat ArmadaJobsavec Solidarés Nouvdes face au
ChdmagdSNC)sur la sensibilisation du public darsituation de®@mploien France

La gestion duenouvellement du Label IDEA®galementdit I@bjet de travaux de la part des bénévoles de
I@Qssaocition.

Projet « Emballél Q@st @mporter »:

Présentaion synthétque du projet: promouvoirdans és restaurats la lutte contre le gaspillage alimentaire
(mise a dispositin gratuite de doggbags)et le soudien a Ride alimentairedes plus démuniglons en argent
aux associations@ide alimentaire)

http://w ww.libegaf.org
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Collaborateur Libegaf en charg€hristophe Chef de Projet
Développeur lbegaf (bénévole)Michéle
Principaix jalons

1 Formalisatiordu projet
1 Enquétepréalableauprés des restaurants parisiens
1

Démarchagad@ne premiere série de restauramparisiers pour la constitution dan premier réseau
test

1 Concetion et édition du premier k de communication ahtention des clients des restaurants

EMBALLE!

C'EST

L'EMPORTER
84%

13

ProjetPanier Partage SO f Q! 3Sy O0S :Rdz 52y Sy bl (dzNB

Présentatim syrthétique du projet: Permettre aux internautes faisant leurs courses en lig@echkter
simultanément des prduits non-alimentaires & destination ds plus démunis, vidADN et son réseau
d@sociations bénéciaires.

Bénévolesur le projet Maxime(informatique)

Développeur Libegdbénévole). Ekn-Frangois

Princpaux jalons

1 Formalisation @ne maquete d@ppli gratuite pour smartphone de gestiond@ne listede courses
collective pour colocataires ou familles promouvant simultanément les activités DN et
notamment lePanier Partag

1 Plusieursréunions exploratoires avec ADN

Le projet B2 pas abouti a la date du mént rappat.

http://w ww.libegaf.org
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Projet ArmadaJobs avecliBarités Nouvelles faceuaChdmagéSNC)

Présentation synthétique du projeRecous au cowdfunding pourcompgter le financement de la création
d@mploi pour lexhercheurs @mplois.

Développeur Libegdbénévole). leanFrangois

La date de lancemempéraionnel du projet reste a décider entre SNC et Libegaf.

Fil dactualité sur®volution de la situabn de Bmploi:

Collaborateur Libegaf en charg€hristopherédacteur

Ce fi d@dualité estmensuel, a destin&n de @nsemble desautiens et partenaies del@ssociationDes
articles thématiques plus détaillés sont désormais également proposés aux lecteurs.

{dZA OA ROSTTAOFIOAGS RSa LINR2SG4&

I 2y F2NX¥SYSyd t &l daé LibgdatidieSe aReS peenzie® dne RIR SIF Gildn de
projets, demandant une appréciatiode la qualité des travaux de Libegaf durant le propetritant sur 6
points:

Formalisation du partenariat

Participation au pilotage du projet

Contribution de Libegaf au résultat du prej
Ressources mobilisées pabégaf durant le projet
Nouveau partenariat avec Libegaf
Appréciation globale du partenariat

= =4 =4 4 - A
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Chaque point est évalué par le partenaire par une note de 0 a 5 (5 correspondant a la meilleure
appréciaton).
Compte tenu du raleissement des projets en 2018 daitf de la réorme des emplois aidés, la prochaine

campagneae suivi @fficacité seraeffectuée fin 2019

Accompagnement des salariés

I 2y F2NX¥SYSyild t tQ202Si( enstapieside 30 sdld@s reyiploisebond, & S a
Libegaf a veilléz dzii | dz € 2y X R QpddReniSreénforkéOdd parcours professionnel stm

salarié

En spécecet accompagnement est coordo@mavec celuassuré par SNC.

Cet accompagnement, dahs cadre de la réforme dCUI CAE PEC, fagalement @bjet d@n reporting

régulier auprés de Péle Emploi.

Autres actions

Avec ses bénévolegmerci en particubr a Jeanlacques), Libegaf afinalisé le 27 juin 2018 le
renouvdlement pour 3 ansde salabellisation IDEAS afin de pérenniser auprés de ses donateurs et
partenaires la garanti®R S f I YA &S Sy data@fiesBen Ralisie dé goyiwsrBaice, Lgestion
FAYFYOASNBSY SO adzA @A RS t QSFFAOIFOAGS

A

LABEL

IDEAS

Investissement

[A683FF yQaucdiNE REROQEESNDAOS SO2dA S t RS y2d@St dz

Financemen

Les subventionpubliques?2 6 (i Sy dzS& R dzR(18/2id19dorIEds Gusddtiat@s| CAPEECcréépar
Libegaf avec Péle Emploi.

2/ 2y GNI G ) YAKOABY RRIL Y aBNI Y Y LI L P&8csBniplo Rdmpéiende ML 2 A
5134191 et suivans du code du travail
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Les sowes de financement de Libegsd ®nt étoffées en 2018/2019 avec la conclusion avec SN@nd
premierfinancement emploi solidaire pour@mploirebond créé.

Communcation

Leplan de communication anrel de l'associatiora étéY A & S y padizz@aiB en emplaebond, et par
les bénévoles

LeBureau assure par ailleurs des actions de communication institgites et ciblés.

Les actions de communication gate plusieurs natureet s'adressent a des publics diversifiés, notamment :

T

=A =4 =4 =9

tableau de bod trimestriel d'activité a destination desdhérents, donateurs, et bénévoles de
l'association

e.mails et coutiersd'information ciblée sur certains praigou évéenements

revue de presse mensuelle a destination d'un public plus large

fil d'actualité sule site irternet de I'association

fil d'actudité sur les réseaux sociaux

http://w ww.libegaf.org
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Tous les ratios se sont &t A 2 NB a

son niveau maximum.

RQSYLJ 2Aa

I dz O2 dzN&

RS

NB & S Nd&tganrde drEoreh 38 bitile2 vy S &

pagel5
Indicateurs de gestion

Indicateurs Exercice Exercice Exercice Exercice

2018/2019 2017/2018 2016/2017 2015/2016
Ratio de frais 1,11% 20,94% 46,700 23,57%
généraux
Ratio & frais de 1,33% 21,45% 23.8%% 13,59%
collecte
Ratio demplois 100% 100% 100,00 % 55,60%
réservés aux
personnes en
difficultés
Ratio de trésorerie 0,39 0,28 0,14 0,22
disponible

Sy RATT.

Cette amélration, en particulier celle des ratiode frais généraux et de frais de collectest due en

particulier & un emplgpratiguement exclusiflu salariésur les projets au profiles autresassociations

Raio de frais généraux

Frais de fonctionement généraux / recettes annuelle G 2 G f S &

RS

ft QL aaz2 ol

Il 'est précisé que les frais de fonctionnement généraux sahichargesie toutes naures exposées par
lj dzAA GRS S@&2 YRIQ A LI H NR SR tEIggSi NéndiesRISO

f QraazoAal dAazy Si

dans le comp S

9YLIM 2A

chargesexceptionndles.

Ratio de frais de collecte

RSa

wS&aa2daNDSao

[ & OFf Odz

Frais de collecte / recettemmespondant a des dons en espéces obovaintions

Il est précisé que leslfrA a

RS

02ttt SOuUS

collecta des fond. Ces fraisont de deux natures

(0]

(0]

a2y

f Sa

OK I NB

S

a

S &gl

R

Pourcentagedu tempsdes salariéonsacé ala communicationinstitutionnelle et non

consacré aux projets

S

f QS E S NDOui@E&iEdépkaz NY A &

A2

ST¥T

i2c

maintenane des sites internet de l'association, correspondant aux hébergements et noms

de domaine

Ratio d'emdois réservé aux personnes en difficulté

ETPrecrutés en emploisebonds & emploisrelance /ETP totaux

3 Equivalent Temps Plein

http://w ww.libegaf.org
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Ratiode trésorerie disponible

Ce ratioa vocation & mesur&r Sy yY2YONB I ROSYLIOAXNSHE FAY L yOASNEB
f QI aian2a0 fedad de sa trésorerie.

Il est égal a
solde bancaire en fin de péde

Smic chargé
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Dons et déontologie de la collecte

[ QFNBSyd O2y¥FAS LI N tSa Rz FAGHHNBSEEY (I RIbiAitns B &

RS fQlaaz2o0AldAazyo

Trimestriellement, l'association commigie a ses principaugartenaires, et notamment a ses donateurs,
des informations synthétiques sur ses derniéres actions réalisées ou engagéespramislé tableau de
bord.

Plus générement, les donateurs sont informés des activités de l'associatiotioat de I'emploi dedurs
donsa travers son site internet www.libegaf.org. Cette accessibilité a I'information relative a l'association et
a ses prajts est rappeléadans chague solli@tion adressée aux donateurs.

Tout don donne lieu a un recu fiscalndale mois qui suital réception de celuici ou a un recu annuel
récapitulant I'ensemble des dons de l'année civile, adressé en début d'année suivante

Principe de sollicitation raisonbke des donateurs : L'association sollicite de maniére raisonnable les
donateurs par voie @ courrier papier et par voie dématérialisée. Ces sollicitations précisent auprés des
donateurs les activités ou projets de I'asgtion pour lesquels les dons sategmandés.

http://w ww.libegaf.org
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Perspectives pour 202020

Projet ArmadaJobsavec Solidarité Nouvét face au Chémage SNC

La méthodologie ArmadaJobst préte.SNC et Ligafdoivent encore décider du mometd plus approprié
pour le lancement effedtide la premiére ogration de crowdfunding @mploi, qui aura valeur de test.

Projet«9 Yo I £ f S OSaild f QSYLI2 NI SN

Le projet,désormais bien lancé, regrougece jour4 orgarsations de lutte contred précarité LA&rmée du
Salut,la Fédérations deBanques alimentairest &a Chorba ont rejoint le projet a la fin dargemps 2019.

DY
/NG
LA CHORBA

Partage et Laicité

Banques
Alimentaires

En septembre 2019, le projet entrera ainsi dans pagode dexpérimentation renforcée et éndue, dans
tout Paris et dans quelques villes denbaue.

Le projet devrait permettréa cation dau moins 1 nouvel emploi su@kercice 2019/2020.

Autres projets

DQ | dzipridjEsisont en réflexiontant & destination des chercheurs@ahploi que sur @volution de la
structure associative de Libegaf. A la da@ndission duprésent rapport,il est toutefois trop tét pour en
parler.
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Rapport financier
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COMPTES EMPLOIS DES RESSOURCES - EXERCICE CLOS AU 31/03/2019

Affectation par -
; Suivi des ressource]
emplois des ressourcq collectées auprés d
Emplois de I'exercice 2018/20] collectées aupres df Ressources collectées durant I'exercice 2018/2 blic utilpi.sées
= compte de résultaj public utiliséed = compte de résultal P ) R
pendant I'exercicq pendant lexercicq
2018/201 2018/201
REPORT DES RESSOURCES COLLECTEES AUPRE{
DU PUBLIC NON AFFECTEES ET NON UTILISEES EN
DEBUT D'EXERCICE
1. Missions sociales (activités dintérét général) 11 77p 11 7}0. Ressources collectées auprés du public 1171p 117
1.1. Prestations gratuites aux associations - 1.1. Dons manuels affectés
1.2. Etudes sur I'exclusion - 1.2. Dons manuels non affectés 1171p 117
1.3. La BouSol 11 56 11 5¢1.3. Dépenses non remboursées
1.4. Garantie des loyers sociaux (1) -
1.5. Accompagnement professionnel - 2. Autres fonds privés Entreprises/mécénat
1.6. Sensibilisation du public contre I'exclusion 214 149
1.7. Coordination contre I'exclusion - 3. Subventions et autres concours publics 1 00p
3.1. Etat
2. Frais de recherche de fonds - 3.2. Région 1004
2.1. Frais d'appel a la générosité publique 3,3, Département
2.2. Frais de recherche des autres fonds privés
2.3. Frais de recherche de financements publics 4. Autres produits 31p
4.1. Organisme de formation -
3. Frais de fonctionnement 144 4.2 Autres produits 31p
3.1 Direction, Finances, et administration 14h -
I . TOTAL DES EMPLOI S DE 11 91 [ TOTAL DES RESSOURCES 13 02
INSCRITS AU COMPTE DE RESULTAT INSCRITES AU COMPTE DE RESULTAT
1. DOTATIONS AUX PROVISIONS Il. REPRISE DE PROVISIONS
11l. ENGAGEMENTS A REALISER SUR Ill. REPORT DES RESSOURCES AFFECTEES NON
RESSOURCES AFFECTEES UTILISEES DES EXERCICES ANTERIEURS
IV. EXCEDENT DE RESSOURCES DE 110 IV. INSUFFISANCE DE RESSOURCES DE
LOEXERCI CE L'EXERCICE
V. TOTAL GENERAL 1302 V. TOTAL GENERAL 1302
RESSOURCES COLLECTEES AUPRES DU 11 74l TOTAL DES EMPLOIS FINANCES PAR DES 17
PUBLIC ESSOURCES COLLECTEES AUPRES DU PUBLIC
SOLDE DES RESSOURCES COLLECTEES AUPRES
DU
PUBLIC NON AFFECTEES E NON UTILISEES EN
FIN D'EXERCICE -
EVALUATION DES CONTRIBUTION VOLONTAIRES EN NATURE
Missions sociales (activités d'intérét général) 32 40p Bénévolat 38 97p
Frais de recherche de fonds Prestation en nature -
Frais de fonctionnement et autres charges 6 575 Dons en nature
TOTAL 38975 TOTAL 38975
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Bilan

BILAN ACTIF

Immobilisations
incorporelles
Immobilisations
corporelles
Immobilisations
financieres

i Participations

1 Créances rattachées
TOTAL Actif immobilisé
Stock et ercours

Créances 0 2.8291)
Disponibilités[Note B1] 7.801 7.801 3.344
Charges constatées 82(2) 1592)
d'avane

TOTAL Actif circulant 7.883 6.3

Charges a répartir
Comptes de régularisation

Q) Troppayé207 ° | 6URSSAF enemerttt ente de rembours
(2) Qutepart T2 ° T4 prkme ddassurance MAI
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BILAN PASSIF

Fonds associatif sans droit de repri

Réserves indisponibles

Réserves statutaires ou contractis)

Réserves réglementées

Autresréserve

Report anouveau

-5.558

-11.749

Résultat de I'exercice

1.107

6.191

Subventims d'investissement

Provisions réglementées

Subventions inscrites au résultat

Fonds propre4Note B2]

-4.452

-5.558

Fonds associatifs avec droit de
reprise

Autres fonds popres

Provisions pour risqudblote B3]

3.880

3.880

Provisions poucharges

Provisions pour risques et charges

3.880

3.880

Fonds dédiés sur autres ressource

Fonds dédiés

Emprunts et dégs auprés des
établissements de dié

Emprurts et dettes financiéres
diverses

Avances et acomptesgus sur
commande enours

Dettes fournisseurs et comptes
rattachégNote B4]

7.22Q0)

Dettes fiscales et sociales

1.235

Dettes sur immobiligéons et
comptes rattachés

AutresdettegNote B4

8.01Qy)

Produits constatés d'avance

DETTES

8.455

8.010

(1) Tenue de comptepaie, commissaire awbomptes

Siege social : 41 rue de la Plaine 75020 R8BIREN 483 386 959 APE 94997
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Compte de résultat

Matiéres premiges et autres 91 411
approvisionnements
Etudes et prestations
Achats de marchandises

Fournitures eautres 2171) -260
Total achats 308 151
Soustraitance

Locations 951(2) 1.312
Entretiens et réparations 646
Assurances 187 132
Etudes

Divers

Total services extérieurs 1.138 2.090
Personnel extérieur et honoraires 2.510 3.940
[Note C1]

Pubicité « relatiors publiques
Déplacements et missions
Frais postaux et de télécoms

Frais dactes et contentieliote C3] 1.995%3)
Services bancaires et autres 205 187
Total autres services extérieurs 4710 4127

Impbts et taxes
Total impds et taxes

Salaies 4.880 25.640
Charges soclas 626 4670
Autres 113 2.903
Total charges de personngNote C2] 5.619 33.213

Redevances etaits
Créances irrécouvrables
Frais & gestion

Autres frais

Total autres charges

Amortissenentset provisiongNote 1.940
B3]

Engagemets a réaliser

Total amortissements et engagemer 1.940

Charges d'intéréts
Autres charges finaigres
Total charges financiéres
Donset libéralités

Charges exceptionnelles 144
Total charges gceptionnelles 144
TOTAL CHARGES DI RECTES 11919 41.521

(1) Achatéquipementriformatique

(2) Espaces de ewvorking

(3) Dortlitiged e 1. 911, 4&SPionceonant lajustficatioriithe subventio©€Ul CAE de décembre
2014 et janvieR015
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Ventes de produits finis
Prestations de service
Ventesde marchandises
Autres

Total ventes

Ministeres

Total subventions Etat
Région[Note C2] 1.0041) 7.64711)
Déparement
Commune
Autres

Total subventions collectivités 1.004 7.647
Autres 3123) 1.0082)
Total autres subventions 312 1.008
TOTAL SUBVENTIONS 1.316 8.655
Redevaces, dons, publicité
Collecte[Note 4] 11.710 39.057
Cotisations
Autres
Total produits de gestion 11.710 39.057
Reprise sur amortissemeets
provisions

Transfert de charges

Report des ressowgs non utilisées
Total autres praluits

Produits de participations

Autres produits financiers

Total produts financiéres
Produits exceptionnels

Total produitsexceptionnelles
TOTAL PRODUITS DIRECTS 13026 47.712

(1) Subventbns CUICAE (emplois aidés Pdle Emploi)
(2) Subvention Uniformatiopour forma i on d 6aurni Rse sdes alléassoci ati on
(3) Vente armoire métallique et remboursenteop payéEDF surancienlocal Mortinat
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Annexe- Regles et métodes comptables; Notes sur les comptes

L'exercice a une durée de 12 mois, recant/la période du ler avril 28Au 31 mar2019.
Les notegi-apres font partie intégrante desmptes anuels.
Ces compms annuelsmd été arrétés 18 juillet 2019 parles dirigeants de l'associatigmour enve au Comité

déaudit etde conformité

Reges générales

Les comptes annuels dexerdce cléturé au 31 mars 29Dbnt été établis et présentés conformément aux
dispositions du réglement €8 du CRCrelatif aux nodalités d'établissement des compaesuelsdes
associations.

Les conventions compiies ont été appliquées dans le respecpiincipe de prudence, conformément aux
hypothéses de base :

- continuité de I'exploitation
- permanence deméthodesomptables dn exercice l'autre
- indépendanceas exerices

et conformément aux régles génésalkétablissement et de présentationad@sptes annuels.

La méthode de base retenue pour I'évaluation des éléments inscrits en comptalaliéédsbdedes codts
historiques.

Sauf mention, les montansont& pr i m®s en UGdur os.

Notes sur le Bilan

Bl:
| Disponibilités | 7.801] | 7.801] 3.344|
La trésorerie disponible progressel@ par rapport ~ | édexercice pr ®c®d
B2:
| Fonds propregNote B?] | -4.452] -5.558|
Lasi tuation net ttenéghaev ¢ 6raasis D, asedaaanmd@lictioa d286 du montant total
des déficits accumiu®s . L 6 ef f or tsurte®axdrcicessuivgntsur sui vr e
B3:
| Provisions pour sques 3.890 | 1.940|
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L 6 a s s 0 wadit doté iaw3d/03£018 unaqvision complénentaired e 1940 (G smiseedjeu r i s
de la caution bail social accordgar Libegafen juillet 2014 Avec la provision totale désormais égale a 3.880

a, I e ri sque est total ement couvert. 1 Gorr es
contracte | | ement par | 6association en 2014.

Il est rappelé que cette caution avait été accordée a titre expérimental en 2014 pour permettre a une famille er
di fficult® dbébacc®der ° un | ogement , et iecdesrlayess p o nd
sociaux actuellement en sommeil.

Aucun évenement nouveadest intervenudurant Eexercice écoulé, en particulier le créancier du locataire
défdllant néa entrepris aucune démaechouvelle aprés de Libegafet réa pasfourni a bassociationds
informations contractuellement prévues pobtenirle reglement ds montants cautionnés.

B4:

Dettesfournisseurs et comptes 7.220
rattachégNote B4]
Autres dettes [Note B4] 8.010

Léassociation a rr®D%i &au s o0 uedta @t ¢endetbemeant corcegpond aux
factures non parvenuesl titre ded ® t a b |t des étasrfianciers annuels.

Notes sur le Compte de résultat

Cl:

| Personnel extérieur et honoraires | 2.510] 3.940|

Le poste Personnel extérieur et honorairesespond e X d ®penses expos®es pour
financiers, et pour la tenu la paie et des déclarations sociales.

La baisse constatée corresportiing part a une activité moindre de Libegaf en matiéeenploi salarié,
conduisant a une lsEe méaaique desfrais détablissement de la paie, et a uo&sse du colt du
commissariat aux comptes.

C2:

| Total charges de personnfiNote C2] | 5.619)] 33.213]
Région[Note C2] 1.004 7.647
Total subventions collectivités 1.004 7.647

Les charges deepsonnekt les rgsources en subventions publiggesten baisse significativpar rapport a
| 6exerci ce pr ®c Gudpérinde de gelpar peenemenend durdisposititemploi aidé CUI
CAE, ayantretarce les nouvelles créationgemploi e Libegd.

C3:

Libegaf dégage un excédent 4070 au t i t r e2018/2019lagrasun excédentdess.1910 e n
2017/2018.
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Cemoindreexcédent est dén particulier.

T aul itige de 1.911,47 U0uros avec | ASP concerna
décembre 2014 et janvier 2015

1 A unecollectede dons moindre. Il est rappelé a ce titre que la colateptionnellede exercice
précédent @tait pas pérennef. Note C4).

C4:

| Collecte[Note C4] | 11.710] 39.057|

Les dons collectés €2018/201%o0nt erbaissede 70%.

Cete baissede ressources correspondud retoura la normale de la collecte, en fonctidas projets et
recrutements effectivement lancés gass$ociation.

Il est rappelé que lors dé&kercice précédentn effort exceptionnel ponctuel de certains donatavast été
opéréafin de réduiresignificativementt 6 endet t e me nt et dieenélidred sassikuatioriecHonds o n
propres

Annexe au compte emploi des ressourceSER

La présentation du Compte Emploi des Ressourceexkrcice clos au 31 mars ZD&stinchangéepar
rapporta celle ddéxerciceprécédentconformément auxéfinitions réglementaireslu Compte Emploi des
Ressources

Le CER de l'associatiorest établi a partir de lacomptabilité générale combinée a I'utilisation d'inducteurs
calculés a lbaque arrété sur la base d'un outil de suivi excel memépettoriantle temps passé par les
salariés et bénévoles :

- un tableau rempli mensuellement et individuellement par chatpr&sst chaque bénévole

- un tableau d'agrégation et de synthése glgiai@xercice de ces tablux individuels.

Les chargessont réparties de la maniéere suivante :

- les charges dédiées sont attribuées aux thématiques qu'elles concernent
o0 Au cours de I'rercice2018/2019 uneseulecharge dédiée a une activité de l'asscmiaéi été
engag®e . arelpénaité degrétard del paiement de cotisationg o u r(rubtigel U
3.1.du CER« Direction,finances, et administratios).

- les charges non dédiées et les frais généraux (dépenses relatives awulitiséspar exemple
dépenses informatiques, pnses de documentation, consommables...) sont ventilées selon les
indudeurs déterminés par les temps passés par les salariés (temps effectivement h@gaidéps
de congés notammefit)

4selon la formule suivante :

Totaljours séariés du domaine d'activité

total jours salariésffectivement travaillés
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Les ressourcesssues de la généité du public sont affectée en pr i or i t @rébagénéralme s s i ¢
| 6associati on.

Les reseurces issuesdle contributions @rganisnes publics(ex: subventionemploi aidé)ou privés (ex

m®c ®n at doenhoarepudaslel es pmag dentcomayg i dfuft eautr®e's | a
particulier, sont employée e n foncti on des besoins de |l 6asso
fonctionnement.

Frais de recherche de fonds Libegaf n 6 afedé aucune charge a cette rubrique au titee I'exercice
2018/2019 En effet, Libegaf n'a formulé entre le ler avril 2@t le 31 mars 202 aucune demande de
subvention ou d'appel a la génétéspubligue.Quant ax projes de crowdfunding en courfprojets
ArmadaJob®t Emballé), ils sort avanttout desprojet en faveur des personnes en difficudténtifié dans la
rubrique missions sociales (actist'intérét généraktrelévent donc bien de cette rubrique

Ventilation des contributions volontaires:

- Le bénévolat est ventilé en fonctioa gson affectatin déclarée par les bénévolessideurs feuilles

de temps
0 Pour I'exercice2018/2019 la journée de bénévolat est évaliiée 900U pour | es
conseil, et 7 e&delravail mdministratlf, mshanpéoparrapp®drt a I'exercice
précédent

- Les prestations en nature ou dons en nature sont ventilés en fonction ddeletatiafi s'ils sont
affectables
o s'ils ne sont pas affectables, les prestations en nature ou doraued sont ventilés en
fonction de l'inducteur utilisé dans le CER pour les charges non dédiées et les frais généraux,
c'esta-dire par rapport aux tempassés par les salariés.

NB : A ce pur, Libegaf n'a jamais recu de don en nature, et n'a requecgeule prestation en nature : la mise
a disposition du local de bureaux de la rue MortiRair mémae, cette prestatioma cessé fin 2017

Conventions réglementées

Aucune occurrence durant | 6exerci ce

Pour mémoire, la derniére et unique convention réglementée ébait e bureau entrédssociation et son
président. Ce bail a été rédilau 31/12/2017, résiliatiowvalidée par le Conseil Gddministration de
IGassaiation du 2201/208.
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Rapports du Commissaire aux Comptes

Caroline MOREAU
4 rue de Breuiipont
27 1240 Pacy sur BEure

Tel. : 06 73 35 43 88

ASSOCIATION LIBEGAF
Siége social ;: 41 RUE DE LA PLAINE
75020 PARIS

RAPPORT DU COMMISSAIRE AUX COMPTES

SUR LES COMPTES ANNUELS
Exercice clos au J1/03/2012

Opinion

En exécution de la mission qui nous a ét¢ confiée par votre assemblée générale, nous avons effectud "audil
des comples annuels de Dasseciation LIBEGAT relatifs & Uexercice clos le 31 mars 2019, tels quiils som
joinls au présent rappan,

Mous certilions gue les comptes annuels sont, au regard des réples el principes comptables frangais, réguliers
et sincéres et dennent une image fidéle du résultat des opérations de I'exercice écoulé ainsi que de la situation
financiére et du patrimoine de |"sssociation LIBEGAF 4 la fin de cet exercice.

Fondement de l'opinicn
Référentiel d'oudit

Mous avons effecned notre audit selon les pormes d exercice professionnel applicables en France. Mous estimons
que les lements que nous avons colleetés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie « Responsabilités du
commissaire aux comptes relatives a audit des comptes annucls » du présent rapport,
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independance

Mous avons réalisé notre mission daudit dams le respect des regles d'independance qui nous sont
applicatiles, sur la pariode du ler avril 2018 3 la cate d'émisson ce nolre rappart, ef netamment nous
navons pas fourni de services interdits par le code de déontologie e la prafessicn de caommissaire aux
comptes.

Justification des appréciations

En application des dispositions des articles L823-9 et R.B23-7 du code de commerce relatives & la
justification de nos appreciations, naus wous informons gue les appréciations les plus importantes
auxguelles nous avons procéde, selon notre jugement professionnel, ont porté sur le caractére approprié
des principes comptables appliqués,

Les appreciations ains portées s'inscrivant dans le contexte de Faudit des comptes annuels oris dans leur
ensemble et de la formation de notre apinion exprimeée ci-avant, Mous n'exprimons pas d'opinian sur des
gléments de ces comptes annuels pris isolément.

Verifications spécifiques

Mous avans également procédé, conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en
France, aux vérifications spécifiques prévues par les textes légaux et réglementaires.

Maws n'avons pas d'observation a formuler sur la sincérite et la concordance avec les compies annuels des
infarmatians données dans les documents sur la situstion financiére et les comptes annuels adressés aux
meambires.

Respansabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement d'entreprise relatives aux
comptes annuels

Il appartient a la direction d'établir des comptes annuels présentanl une image fidéle conformément aux
regles et principes comptables frangais ainsi que de meattre en place le contritle interng qu'elle estime
nécessaire a I'établisserent de comptes annuels ne compartant pas d'ancmalies significatives, que celles-ci
proviannent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Lars de I'&tablissement des comptes annuels, il incombe d 1a direction d'évzluer la capacite de 'asseciation a
poursuvre san exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les informations nécessaires
relatives a la continuité d'exploiation et d'appliquer la convention comptable de contiruité d'exploitation,
sauf &fil est pravu de liguider Fassociation ou de cesser son activité.

Les camptes annuels ant &té arrétés par le Bureau,
Responsabilités du commissaire aux comptes relatives a I'audit des comptes annuels

| nous appartient d'établir un rapport sur les comptes annuels. Notre cbjectif est d'obtenic I'assurance
raisonnable gue les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comporient pas d'anomalies significatives.
L'assurance raisonnable correspond & un nivesu eleveé d'assurance, sans toutefais parantir qu'un aodit
réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel permet de systématiquement détecter toute
anomalie significative, Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter d'erreurs gt sont considérees
comme  significatives lorsque l'on peut raisonnablement s'attendre & ce qu'elles puissent, prises
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