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Rapport de gestion 
 

Les fondamentaux de notre association 
 

LibegafΣ ŎΩŜǎǘ ƭŀ création ŘΩŜƳǇƭƻƛ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝƴ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞ. 
 

Les emplois 2018/2019 réservés aux personnes en difficulté 

 
!ǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ 2018/2019, Libegaf a employé 1 collaborateur en emploi-rebond. Cet emploi se 
poursuit sur lΩexercice 2019/2020. 
  

Les valeurs de Libegaf 

 

¶ La conviction du potentiel de chacun 
 

¶ Des actions concrètes et tangibles 
 

¶ La proximité avec les personnes en difficulté 
 

¶ La neutralité politique et religieuse 
 

¶ Un mode de gestion entrepreneurial 

Label IDEAS 

 
 Libegaf dispose depuis juin 2013 du label IDEAS : 

 
Le Label IDEAS ǊŜƴǎŜƛƎƴŜ Ŝǘ ǎŞŎǳǊƛǎŜ ƭŜ ŘƻƴŀǘŜǳǊ Ŝƴ Şǘŀōƭƛǎǎŀƴǘ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǇŀǊ 

les organisations à but non lucratif, de bonnes pratiques en matière de gouvernance, gestion 
ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ Ŝǘ ǎǳƛǾƛ ŘŜ ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞΦ 
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Le soutien ŀŎǘƛŦ Ŝǘ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ŀǳ ōŞƴŞŦƛŎŜ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ƭǳǘǘŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭΩŜȄŎƭǳǎƛƻƴ 

 
2 projets innovants en 2018/2019 : 
 

¶ Projet ArmadaJobs avec Solidarités Nouvelles face au Chômage 

¶ Projet « Emballé ! CΩest lΩemporter » 
 

 
Des travaux exploratoires pour dΩautres projets ont également été menés au cours de lΩexercice avec des 
associations partenaires potentiels, mais nΩavaient pas abouti à la clôture de lΩexercice. Peuvent notamment 
être évoqués des échanges avec lΩAgence du Don en Nature pour la relance du dispositif Panier Partage et 
des échanges avec dΩautres associations labellisées IDEAS pour identifier dΩéventuels nouveaux projets 
pertinents. 
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Faits marquants ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŞŎƻǳƭŞ 
 

Insertion de Libegaf dans ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘΩŜƳǇƭƻƛǎ ŀƛŘŞǎ avec le 
lancement du CUI CAE PEC (Parcours Emploi Compétence) 

 

¶ Pour mémoire, le gouvernement avait suspendu fin 2017 plusieurs dispositifs dΩemplois aidés, 
notamment le dispositif CUI CAE1 largement utilisé par le passé par Libegaf pour participer au 
financement de ses créations dΩemplois-rebond. 

 

¶ Début 2018, le gouvernement a lancé sa réforme avec la mise en ǆǳǾǊŜ du dispositif Parcours Emploi 
Compétence (PEC), dans lequel Libegaf a obtenu dΩêtre insérée à lΩété 2018 et a ainsi pu lancer son 
premier recrutement PEC à lΩautomne 2018. 

 

¶ Au cours de l'exercice 2018/2019, Libegaf a ainsi créé 1 emploi-rebond, éligible au nouveau dispositif CUI 
CAE PEC. 

 

 

Projet « Emballé ! CΩŜǎǘ ƭΩŜƳǇƻǊǘŜǊ » : en phase test depuis février 2019 dans 20 
restaurants parisiens 
 

 
 

 

 

 

 

 
1 Contrat Unique dôInsertion Contrat dôAccompagnement dans lôEmploi 
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Gouvernance 

 
Les principes de gouvernance de Libegaf ont été appliqués en 2018/2019, et sont en conformité avec les 
principes du Label IDEAS. 
 

¶ Libegaf a obtenu le 27 juin 2018 le renouvellement du Label IDEAS 

¶ Libegaf bénéficie de lΩaccompagnement régulier dΩun bénévole IDEAS, observateur, permettant de 
détecter et dΩaméliorer au fil de lΩeau lΩorganisation, le fonctionnement, et la gouvernance de 
lΩassociation. 

 
Le commissariat aux comptes de l'association est assuré depuis lΩexercice 2018/2019 par Madame Caroline 
Moreau. {ƻƴ ƳŀƴŘŀǘ Ŝǎǘ ŘŜ с ŀƴǎ Ŝǘ ǇǊŜƴŘǊŀ Ŧƛƴ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ Ł ŎƭƾǘǳǊŜǊ ƭŜ ом ƳŀǊǎ нл24. 
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Avancement du plan stratégique 2017/2020 
 

[ŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩŜƳǇƭƻƛǎ ŎƻŀŎƘŞǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŦǊŀƎƛƭŜǎ 
 
Le modèle de Libegaf est fondé sur les 4 piliers suivants : 

 

 
 
Le financement des emplois est assuré par Libegaf. Le plan stratégique prévoit à ce titre une diversification 
et un accroissement de seǎ ǎƻǳǊŎŜǎ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘΦ [Ŝ ǊŜŎƻǳǊǎ ŀǳ ŎǊƻǿŦǳƴŘƛƴƎ Ŝǎǘ ƭΩǳƴ ŘŜǎ ŀȄŜǎ ŘŜ cette 
diversification. 
 
A l'issue des 4 années du plan stratégique, les principales ambitions de Libegaf sont : 
 

¶ un doublement des emplois créés, soit 4 emplois par an 

¶ un doublement des ressources financières annuelles 
 
[ΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŞŎƻǳƭŞ, compte tenu en particulier du gel temporaire des emplois aidés par les pouvoirs publics, 
conduit à un retard de lΩassociation cette année par rapport à son plan stratégique en termes de création 
dΩemploi, un seul ayant pu être créé durant lΩexercice. 
 
En matière de ressources financières, la situation sΩest par contre améliorée significativement, avec : 
 

¶ la participation de Solidarités Nouvelles face au Chômage au financement de lΩemploi créé, pour 
un montant plus de deux fois supérieur à la subvention publique CUI CAE PEC 

¶ la disponibilité du dispositif de crowdfunding ArmadaJobs activable avec Solidarités Nouvelles face 
au Chômage, et inscrit dans ƭΩƻōƧŜŎǘƛŦ ŘŜ diversification des financements des emplois créés. 
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DƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛation 
 

Conseil d'administration 

Le Conseiƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ƛƴǾŜǎǘƛ ŘŜǎ ǇƻǳǾƻƛǊǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŞǘŜƴŘǳǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƭƛƳƛǘŜǎ ŘŜ ƭΩƻōƧŜǘ ŘŜ 
ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜǎ ǊŞǎƻƭǳǘƛƻƴǎ adoptées paǊ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜΦ 

Il peut autoriser tous actes ou opérations qui ne sont pas statutairement de la compétence de 
ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ƻǊŘƛƴŀƛǊŜ ƻǳ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀƛǊŜΦ 

Il se prononce sur les admissions de membres. 

Il confère les éventuels titres de membres ŘΩƘƻƴƴŜǳǊΦ Lƭ ǎŜ ǇǊƻƴƻƴŎŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘŜ 
radiation Ŝǘ ŘΩŜȄŎƭǳǎƛƻƴ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎΦ 

Il contrôle la gestion des membres du Bureau qui doivent lui rendre compte de son activité à 
ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ǎŜǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎΦ 

Il contracte tous emprunts hypothécaires ou autres, sollicite toutes subventions, requiert toutes 
inscriptions ou transcriptions utiles. 

Il autorise le Président, avec faculté de subdéléguer, à exécuter tous actes, aliénations et 
investissements reconnus nécessaires, des biens et des valeurs appaǊǘŜƴŀƴǘ Ł ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ Ŝǘ Ł 
passer les marchés et contrats nécessaires à la poursuite de son objet. 
 
Il peut déléguer tout ou partie de ses attributions au Bureau. 

 
En 2018/2019, les membres du Conseil d'administration, dont le mandat arrivera à expiration au moment de 
la clôture des comptes 2020/2021, étaient : 
 

¶ Monsieur Jean-François Aubert 

¶ Madame Sabine Loyez-Lachaize 

¶ Monsieur Jean-Jacques Merret 

¶ Monsieur Jorge Marçal 

¶ Madame Cécile Aubert 
 

Comité d'audit et de conformité 

[Ŝ ŎƻƳƛǘŞ ŘΩŀǳŘƛǘ Ŝǘ de conformiǘŞ Ŝǎǘ ŎƻƳǇƻǎŞ Řǳ {ŜŎǊŞǘŀƛǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǘŞ extérieure 
qualifiée désignée, pour une durée dŜ ǘǊƻƛǎ όоύ ŀƴǎΣ ǇŀǊ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴΣ ǎǳǊ ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴ ŘŜ ǎƻƴ 
Président. Il se réunit autant que de besoin et au moins une fois par an. 

Troƛǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ǎƻƴǘ ŘŞǾƻƭǳŜǎ ŀǳ ŎƻƳƛǘŞ ŘΩŀǳŘƛǘ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŞ Υ 

-  iƭ ŎƻƴǘǊƾƭŜ Ŝǘ ŀƴŀƭȅǎŜ ƭŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ŘŜ ƭΩŀǎsociation, avant leur présentation au Conseil 

ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ Ł ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜΣ 

http://www.libegaf.org/
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- Lƭ ŀƴŀƭȅǎŜ ƭŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ŀǳȄǉǳŜƭǎ Ŝǎǘ ǎƻǳƳƛǎŜ ƭΩŀǎsociation, eǘ ǎΩŀǎǎǳǊŜ ǉǳŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŜǎ 

procédures prennent en compte leur prévention. Il rapporte au Conseil ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴΣ 

- Lƭ Ŧŀƛǘ ǇŀǊǘ ŀǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ǎƻƴ ŀǾƛǎ ǎǳǊ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ŘŜ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ Ŝǘ ŘŜ 

déontologie. Dans ce cadre il sŜ Ŧŀƛǘ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŜǊ ƭŜǎ ǊŞŎƭŀƳŀǘƛƻƴǎ ǊŜœǳŜǎ ǇŀǊ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΦ 

 
Le Comité d'audit est constitué à ce jour de : 
 
ω Monsieur Daniel Dadoun, personnalité extérieure, dont le mandat expirera Ł ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƭƾǘǳǊŜ 
ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлмуκнлмф 

ω Monsieur Jorge Marçal, Secrétaire général. 
 
 

tǊŞǎƛŘŜƴŎŜ Ŝǘ .ǳǊŜŀǳ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ 

 
Le Bureau de Libegaf est investi des pouvoiǊǎ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΦ 

Le Président représente l'association dans tous les actes de la vie civile et dirige son fonctionnement et son 
personnel. 

Le Secrétaire général est chargé de tout ce qui concerne la correspondance et les archives. Notamment, il 
rédige les procès-verbaux des réunions et assemblées et, en général, toutes les écritures concernant le 
fonctionnŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΣ Ł ƭΩŜȄŎŜǇǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜƭƭŜǎ ǉǳƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜƴǘ ƭŀ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǘé.   

Le Trésorier est chargé de tenir ou ŦŀƛǊŜ ǘŜƴƛǊ ǎƻǳǎ ǎƻƴ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ƭŀ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΦ Lƭ ŜŦŦŜŎǘǳŜ 
ǘƻǳǎ ǇŀƛŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ǊŜœƻƛǘ ǘƻǳǘŜǎ ǎƻƳƳŜǎ ŘǳŜǎ Ł ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΦ  Il tient une comptabilité régulière de toutes les 
opérations par lui effectuéŜǎ Ŝǘ ǊŜƴŘ ŎƻƳǇǘŜ Ł ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜ annuelle qui statut sur sa gestion 
financière.  

[Ŝ .ǳǊŜŀǳ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ŎƻƳǇƻǎŞ ŘŜ : 
 

- Jean-François Aubert, Président, 
- Jorge Marçal, Secrétaire général 
- Cécile Aubert, Trésorier 

 
élus pour 3 ans, jǳǎǉǳΩŁ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜǾŀƴǘ ǎǘŀǘǳŜǊ ǎǳǊ ƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ ƭϥŜȄŜǊŎƛŎŜ Ŏƭƻǎ ŀǳ ом 
mars 2021. 
 
 

Bilan de la gouvernance de lôexercice 

 
 
La gouvernance a été tenue tout au long de lΩŜȄŜǊŎƛŎŜ 2018/2019 conformément aux Statuts, au Règlement 
Intérieur, et à la Charte de Déontologie. Notamment : 
 

¶ Le CƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŀ ǎǘŀǘǳŞ ǎǳǊ : 
o Les conventions réglementées : aucune ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ŘǳǊŀƴǘ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ 
o [ΩŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƳŜƳōǊŜǎ 
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o La validation du projet de rapport annuel et du projet de budget avant leur présentation à 
ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ 

o {ΩŜǎǘ ǊŞǳƴƛ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜ ǎǳƛǾƛ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ. 
 
 

¶ Gestion des risques : La cartographie des risques nΩa pas fait lΩobjet de mise à jour au cours de lΩexercice 
écoulé ; le suivi des actions de maîtrise des risques a été soumis au Comité dΩŀǳŘƛǘ et de conformité (cf. 
ci-après) 

 

¶ Le /ƻƳƛǘŞ ŘΩŀǳŘƛǘ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŞ ǎΩŜǎǘ ǘŜƴǳ ǎǳǊ ǎŜǎ о Ƴƛǎǎƛƻƴǎ :  
 

- Contrôle et analyse des comptŜǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻciation, avant leur présentation au Conseil 
ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ Ł ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ (séance du 23 juillet 2019). 

- [Ŝ /ƻƳƛǘŞ ŀ ǇǊƻŎŞŘŞ Ł ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ƭŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ŀǳȄǉǳŜƭǎ Ŝǎǘ ǎƻǳƳƛǎŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΣ Ŝǘ ǎΩest assuré que 
ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŜǎ ǇǊƻŎŞŘures prennent en compte leur prévention, lors de chacune de ses 
séances. 

- Communication au Conseil ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘration de son avis sur le respect des règles de gouvernance et 
de déontologieΦ 5ŀƴǎ ŎŜ ŎŀŘǊŜ ƛƭ ǎŜ Ŧŀƛǘ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŜǊ ƭŜǎ ǊŞŎƭŀƳŀǘƛƻƴǎ ǊŜœǳŜǎ ǇŀǊ ƭΩŀǎsociation. Le 
Comité en rend compte dans son rapport à lΩAssemblée générale annuelle. 
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!ŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀtion au ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ 2018/2019 
 

Créations d'emplois 

 
- L'association a créé un emploi à temps plein au cours de l'exercice écoulé, dans le cadre de ses 

emplois réservés aux personnes en difficulté. 
- Cet emploi se poursuit sur lΩexercice suivant. 

 

Bénévoles 

 

L'effectif de bénévoles actifs de l'association s'est élevé en 2018/2019 en moyenne, à 9,5 personnes, en 
légère baisse ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭΩŜȄŜǊcice précédent. Cette baisse est notamment dû au ralentissement des 
projets durant la réforme des emplois aidés. 
 

Travaux de Libegaf durant lΩexercice 

 

En 2018/2019, les activités de Libegaf se sont concentrées sur le projet « Emballé ! CΩest lΩemporter », mais 
ont aussi porté sur le Panier Partage, sur le partenariat ArmadaJobs avec Solidarités Nouvelles face au 
Chômage (SNC), sur la sensibilisation du public sur la situation de lΩemploi en France. 
 
La gestion du renouvellement du Label IDEAS a également fait lΩobjet de travaux de la part des bénévoles de 
lΩassociation. 
 
 
Projet « Emballé ! CΩest lΩemporter » : 
 
Présentation synthétique du projet : promouvoir dans les restaurants la lutte contre le gaspillage alimentaire 
(mise à disposition gratuite de doggybags) et le soutien à lΩaide alimentaire des plus démunis (dons en argent 
aux associations dΩaide alimentaire). 
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Collaborateur Libegaf en charge : Christophe, Chef de Projet 
 
Développeur Libegaf (bénévole) : Michèle 
 
Principaux jalons : 
 

¶ Formalisation du projet 

¶ Enquête préalable auprès des restaurants parisiens 

¶ Démarchage dΩune première série de restaurants parisiens pour la constitution dΩun premier réseau 
test 

¶ Conception et édition du premier kit de communication à lΩintention des clients des restaurants 
 

 
 
 
Projet Panier Partage ŀǾŜŎ ƭΩ!ƎŜƴŎŜ Řǳ 5ƻƴ Ŝƴ bŀǘǳǊŜ : 
 
Présentation synthétique du projet : Permettre aux internautes faisant leurs courses en ligne dΩacheter 
simultanément des produits non-alimentaires à destination des plus démunis, via ADN et son réseau 
dΩassociations bénéficiaires. 
 
Bénévole sur le projet : Maxime (informatique) 
 
Développeur Libegaf (bénévole) : Jen-François 
 
Principaux jalons : 
 

¶ Formalisation dΩune maquette dΩappli gratuite pour smartphone de gestion dΩune liste de courses 
collective pour co-locataires ou familles, promouvant simultanément les activités dΩADN et 
notamment le Panier Partage 

¶ Plusieurs réunions exploratoires avec ADN 
 
Le projet nΩa pas abouti à la date du présent rapport. 
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Projet ArmadaJobs avec Solidarités Nouvelles face au Chômage (SNC) : 
 
Présentation synthétique du projet : Recours au crowdfunding pour compléter le financement de la création 
dΩemploi pour les chercheurs dΩemplois. 
 
Développeur Libegaf (bénévole) : Jean-François 
 
La date de lancement opérationnel du projet reste à décider entre SNC et Libegaf. 
 

 
 
 
Fil dΩactualité sur lΩévolution de la situation de lΩemploi : 
 
Collaborateur Libegaf en charge : Christophe, rédacteur 
 
Ce fil dΩactualité est mensuel, à destination de lΩensemble des soutiens et partenaires de lΩassociation. Des 
articles thématiques plus détaillés sont désormais également proposés aux lecteurs. 
 
 
 
{ǳƛǾƛ ŘΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ : 
 
/ƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ Ł ǎŀ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘŜ ǎǳƛǾƛ ŘΩŜŦŦƛcacité, Libegaf adresse à ses partenaires une fiche de bilan des 
projets, demandant une appréciation de la qualité des travaux de Libegaf durant le projet, portant sur 6 
points : 
 

¶ Formalisation du partenariat 

¶ Participation au pilotage du projet 

¶ Contribution de Libegaf au résultat du projet 

¶ Ressources mobilisées par Libegaf durant le projet 

¶ Nouveau partenariat avec Libegaf 

¶ Appréciation globale du partenariat 
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Chaque point est évalué par le partenaire par une note de 0 à 5 (5 correspondant à la meilleure 
appréciation). 
 
Compte tenu du ralentissement des projets en 2018 du fait de la réforme des emplois aidés, la prochaine 
campagne de suivi dΩefficacité sera effectuée fin 2019. 
 

Accompagnement des salariés 

 
/ƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ Ł ƭΩƻōƧŜǘ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ Ŝǘ Ł ǎŜǎ ŜƴƎŀƎements auprès de ses salariés en emploi-rebond, 
Libegaf a veillé tƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ Ł ƭΩŀŎŎƻƳpagnement renforcé du parcours professionnel de son 
salarié. 
 
En lΩespèce, cet accompagnement est coordonné avec celui assuré par SNC. 
 
Cet accompagnement, dans le cadre de la réforme du CUI CAE PEC, fait également lΩobjet dΩun reporting 
régulier auprès de Pôle Emploi. 
 

Autres actions 

 
Avec ses bénévoles (merci en particulier à Jean-Jacques !), Libegaf a finalisé le 27 juin 2018 le 
renouvellement pour 3 ans de sa labellisation IDEAS, afin de pérenniser auprès de ses donateurs et 
partenaires la garantie ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ōƻƴƴŜǎ Ǉratiques en matière de gouvernance, gestion 
ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜΣ Ŝǘ ǎǳƛǾƛ ŘŜ ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ. 
 

 
 
 

Investissement 

 

[ƛōŜƎŀŦ ƴΩŀ Ǉŀǎ ǇǊƻŎŞŘŞ au coǳǊǎ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŞŎƻǳƭŞ Ł ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎΦ 
 

Financement 

 

Les subventions publiques ƻōǘŜƴǳŜǎ ŘǳǊŀƴǘ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ 2018/2019 sont liées au contrat CUI CAE PEC2 créé par 
Libegaf avec Pôle Emploi. 

 
2 /ƻƴǘǊŀǘ ¦ƴƛǉǳŜ ŘΩLƴǎŜǊǘƛƻƴ ς /ƻƴǘǊŀǘ ŘΩ!ŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭΩ9ƳǇƭƻƛ ς Parcours Emploi Compétence ; Articles L 
5134-19-1 et suivants du code du travail 
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Les sources de financement de Libegaf se sont étoffées en 2018/2019, avec la conclusion avec SNC dΩun 
premier financement emploi solidaire pour lΩemploi-rebond créé. 
 

Communication 

 

Le plan de communication annuel de l'association a été Ƴƛǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ par le salarié en emploi-rebond, et par 
les bénévoles. 
 
Le Bureau assure par ailleurs des actions de communication institutionnelles et ciblées. 
 
Les actions de communication sont de plusieurs natures et s'adressent à des publics diversifiés, notamment : 
 

¶ tableau de bord trimestriel d'activité à destination des adhérents, donateurs, et bénévoles de 
l'association 

¶ e.mails et courriers d'information ciblée sur certains projets ou évènements 

¶ revue de presse mensuelle à destination d'un public plus large 

¶ fil d'actualité sur le site internet de l'association 

¶ fil d'actualité sur les réseaux sociaux. 
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Indicateurs de gestion 
 

Indicateurs Exercice 
2018/2019 

Exercice 
2017/2018 

Exercice 
2016/2017 

Exercice 
2015/2016 

Ratio de frais 
généraux 

1,11% 20,94% 46,70% 23,57% 

Ratio de frais de 
collecte 

1,33% 21,45% 
 

23.84% 13,59% 

Ratio dΩemplois 
réservés aux 
personnes en 
difficultés 

100% 100% 100,00 % 55,60% 

Ratio de trésorerie 
disponible 

0,39 0,28 0,14 0,22 

 

[Ŝ Ǌŀǘƛƻ ŘΩŜƳǇƭƻƛǎ ǊŞǎŜǊǾŞǎ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝƴ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞ Ŝǎǘ cette année encore à sa cible. 
 
Tous les ratios se sont amŞƭƛƻǊŞǎ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜΣ ƘƻǊƳƛǎ ƭŜ Ǌŀǘƛƻ ŘΩŜƳǇƭƻƛǎ ǊŞǎŜǊǾŞǎ qui était déjà à 
son niveau maximum. 
 
Cette amélioration, en particulier celle des ratios de frais généraux et de frais de collecte est due en 
particulier à un emploi pratiquement exclusif du salarié sur les projets au profit des autres associations. 
 
 
Ratio de frais généraux : 
 

Frais de fonctionnement généraux / recettes annuelleǎ ǘƻǘŀƭŜǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ 
 
Il est précisé que les frais de fonctionnement généraux sont les charges de toutes natures exposées par 
ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ Ŝǘ ǉǳƛ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŘŞŘƛŞŜǎ ŀǳȄ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻn, telles que ventilées 
dans le compǘŜ 9ƳǇƭƻƛ ŘŜǎ wŜǎǎƻǳǊŎŜǎΦ [Ŝ ŎŀƭŎǳƭ Ŝǎǘ ŜŦŦŜŎǘǳŞ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ Ł ƭΩŜȄŎŜǇǘƛƻƴ Řes 
charges exceptionnelles. 

 
Ratio de frais de collecte : 
 

Frais de collecte / recettes correspondant à des dons en espèces ou subventions 
 
Il est précisé que les frŀƛǎ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ƴŀǘǳǊŜǎ ŜȄǇƻǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ 
collecter des fonds.  Ces frais sont de deux natures : 

 
o Pourcentage du temps des salariés consacré à la communication institutionnelle et non 

consacré aux projets 
o maintenance des sites internet de l'association, correspondant aux hébergements et noms 

de domaine 
 

Ratio d'emplois réservés aux personnes en difficulté : 
 

ETP3 recrutés en emplois-rebonds et emplois-relance / ETP* totaux 

 
3 Equivalent Temps Plein 
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Ratio de trésorerie disponible : 
 
Ce ratio a vocation à mesurerΣ Ŝƴ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŜƳǇƭƻƛǎΣ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ ŘŜ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩŜƳǇƭƻƛ ŘŜ 
ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘion, au regard de sa trésorerie. 
 
Il est égal à : 

solde bancaire en fin de période 
___________________________________ 

 
Smic chargé 
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Dons et déontologie de la collecte 

[ΩŀǊƎŜƴǘ ŎƻƴŦƛŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ŘƻƴŀǘŜǳǊǎ Ŝǘ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ Ŝǎǘ ŀŦŦŜŎǘŞ ŀǳ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ŎƻƴŦƻǊƳŜǎ aux missions 
ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΦ 

Trimestriellement, l'association communique à ses principaux partenaires, et notamment à ses donateurs, 
des informations synthétiques sur ses dernières actions réalisées ou engagées, sous forme de tableau de 
bord. 

Plus généralement, les donateurs sont informés des activités de l'association et donc de l'emploi de leurs 
dons à travers son site internet www.libegaf.org. Cette accessibilité à l'information relative à l'association et 
à ses projets est rappelée dans chaque sollicitation adressée aux donateurs. 

Tout don donne lieu à un reçu fiscal dans le mois qui suit la réception de celui-ci ou à un reçu annuel 
récapitulant l'ensemble des dons de l'année civile, adressé en début d'année suivante. 

Principe de sollicitation raisonnable des donateurs : L'association sollicite de manière raisonnable les 
donateurs par voie de courrier papier et par voie dématérialisée. Ces sollicitations précisent auprès des 
donateurs les activités ou projets de l'association pour lesquels les dons sont demandés. 
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Perspectives pour 2019/2020 
 

 

Projet ArmadaJobs avec Solidarité Nouvelle face au Chômage ς SNC 

 
La méthodologie ArmadaJobs est prête. SNC et Libegaf doivent encore décider du moment le plus approprié 
pour le lancement effectif de la première opération de crowdfunding dΩemploi, qui aura valeur de test. 
 

Projet « 9ƳōŀƭƭŞΣ ŎΩŜǎǘ ƭΩŜƳǇƻǊǘŜǊ » 

 
Le projet, désormais bien lancé, regroupe à ce jour 4 organisations de lutte contre la précarité. LΩArmée du 
Salut, la Fédérations des Banques alimentaires, et La Chorba ont rejoint le projet à la fin du printemps 2019. 
 

 
 
 
En septembre 2019, le projet entrera ainsi dans une période dΩexpérimentation renforcée et étendue, dans 
tout Paris et dans quelques villes de banlieue. 
 
Le projet devrait permettre la création dΩau moins 1 nouvel emploi sur lΩexercice 2019/2020. 
 

Autres projets 

 

DΩŀǳǘǊŜǎ projets sont en réflexion, tant à destination des chercheurs dΩemploi que sur lΩévolution de la 
structure associative de Libegaf. A la date dΩémission du présent rapport, il est toutefois trop tôt pour en 
parler. 
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Rapport financier 
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Compte Emploi des Ressources - CER 

Affectation par 

emplois des ressources 

collectées auprès du 

public utilisées 

pendant l'exercice 

2018/2019

Suivi des ressources 

collectées auprès du 

public utilisées 

pendant l'exercice 

2018/2019

REPORT DES RESSOURCES COLLECTEES AUPRES 

DU PUBLIC NON AFFECTEES ET NON UTILISEES EN 

DEBUT D'EXERCICE

                                    -   

1. Missions sociales (activités d'intérêt général)            11 775                            11 710   1. Ressources collectées auprès du public            11 710                              11 710   

1.1. Prestations gratuites aux associations                     -                                      -   1.1. Dons manuels affectés

1.2. Etudes sur l'exclusion                     -   1.2. Dons manuels non affectés            11 710                              11 710   

1.3. La BouSol            11 561                            11 561   1.3. Dépenses non remboursées

1.4. Garantie des loyers sociaux (1)                     -   

1.5. Accompagnement professionnel                     -   2. Autres fonds privés Entreprises/mécénat

1.6. Sensibilisation du public contre l'exclusion                 214                                 149   

1.7. Coordination contre l'exclusion                     -   3. Subventions et autres concours publics              1 004   

3.1. Etat

2. Frais de recherche de fonds                     -                                      -   3.2. Région 1 004            

2.1. Frais d'appel à la générosité publique 3,3, Département

2.2. Frais de recherche des autres fonds privés

2.3. Frais de recherche de financements publics 4. Autres produits                 312   

4.1. Organisme de formation                     -   

3. Frais de fonctionnement                 144                                      -   4.2 Autres produits                 312   

3.1 Direction, Finances, et administration                 144                                      -   

I. TOTAL DES EMPLOIS DE LôEXERCICE 

INSCRITS AU COMPTE DE RÉSULTAT
          11 919   

I. TOTAL DES RESSOURCES  DE LôEXERCICE 

INSCRITES AU COMPTE DE RESULTAT
          13 026   

II. DOTATIONS AUX PROVISIONS II. REPRISE DE PROVISIONS

III. ENGAGEMENTS A REALISER SUR 

RESSOURCES AFFECTEES
                    -   

III. REPORT DES RESSOURCES AFFECTEES NON 

UTILISEES DES EXERCICES ANTERIEURS

IV. EXCÉDENT DE RESSOURCES DE 

LôEXERCICE
            1 107   

IV. INSUFFISANCE DE RESSOURCES DE 

L'EXERCICE

V. TOTAL GENERAL           13 026   V. TOTAL GENERAL           13 026   

VI. TOTAL DES EMPLOIS FINANCES PAR DES 

RESSOURCES COLLECTEES AUPRES DU 

PUBLIC

                         11 710   
VI. TOTAL DES EMPLOIS FINANCES PAR DES 

RESSOURCES COLLECTEES AUPRES DU PUBLIC
                          11 710   

SOLDE DES RESSOURCES COLLECTEES AUPRES 

DU

PUBLIC NON AFFECTEES E NON UTILISEES EN 

FIN D'EXERCICE -                                   

Missions sociales (activités d'intérêt général)            32 400   Bénévolat            38 975   

Frais de recherche de fonds Prestation en nature                     -   

Frais de fonctionnement et autres charges 6 575            Dons en nature

TOTAL 38 975          TOTAL 38 975          

Emplois de l'exercice 2018/2019

= compte de résultat

Ressources collectées durant l'exercice 2018/2019

= compte de résultat

EVALUATION DES CONTRIBUTION VOLONTAIRES EN NATURE

COMPTES EMPLOIS DES RESSOURCES - EXERCICE CLOS AU 31 /03/2019
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Bilan 
 

BILAN ACTIF 
 

ACTIF BRUT Amortissements/ 

Provisions 

Net au 

31/03/2019 

Net au 

31/03/2018 

Immobilisations 

incorporelles 

    

Immobilisations 

corporelles 

    

Immobilisations 

financières 

¶ Participations 

¶ Créances rattachées 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

TOTAL Actif immobilisé     

Stock et en-cours     

Créances   0 2.829(1) 

Disponibilités [Note B1] 7.801  7.801 3.344 

Charges constatées 

d'avance 

  82(2) 159(2) 

TOTAL Actif circulant   7.883 6.332 

Charges à répartir     

Comptes de régularisation     

TOTAL ACTIF     7.883 6.332 

(1) Trop payé 2017 ¨ lôURSSAF en attente de remboursement 

(2) Quote-part T2 ¨ T4 prime dôassurance MAIF 
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BILAN PASSIF 
 

PASSIF Net au 31/03/2019 Net au 31/03/2018 

Fonds associatif sans droit de reprise   

Réserves indisponibles   

Réserves statutaires ou contractuelles   

Réserves réglementées   

Autres réserves   

Report à nouveau -5.558 -11.749 

Résultat de l'exercice 1.107 6.191 

Subventions d'investissement   

Provisions réglementées   

Subventions inscrites au résultat   

Fonds propres [Note B2]  -4.452 -5.558 

Fonds associatifs avec droit de 

reprise 

  

Autres fonds propres   

Provisions pour risques [Note B3] 3.880 3.880 

Provisions pour charges   

Provisions pour risques et charges 3.880 3.880 

Fonds dédiés sur autres ressources   

Fonds dédiés   

Emprunts et dettes auprès des 

établissements de crédit 

  

Emprunts et dettes financières 

diverses 

  

Avances et acomptes reçus sur 

commande en cours 

  

Dettes fournisseurs et comptes 

rattachés [Note B4] 

7.220(1)  

Dettes fiscales et sociales 1.235  

Dettes sur immobilisations et 

comptes rattachés 

  

Autres dettes [Note B4]    8.010(1) 

Produits constatés d'avance   

DETTES 8.455 8.010 

TOTAL PAS SIF  6.332 

(1) Tenue de comptes, paie, commissaire aux comptes 
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Compte de résultat 

CHARGES 31/03/2019 31/03/2018 

Matières premières et autres 

approvisionnements 

91 411 

Etudes et prestations   

Achats de marchandises   

Fournitures et autres 217(1) -260 

Total achats 308 151 

Sous-traitance   

Locations 951(2) 1.312 

Entretiens et réparations  646 

Assurances 187 132 

Etudes   

Divers   

Total services extérieurs 1.138 2.090 

Personnel extérieur et honoraires 

[Note C1] 

2.510 3.940 

Publicité et relations publiques   

Déplacements et missions   

Frais postaux et de télécoms   

Frais dôactes et contentieux [Note C3] 1.995(3)  

Services bancaires et autres 205 187 

Total autres services extérieurs 4.710 4.127 

Impôts et taxes   

Total impôts et taxes   

Salaires 4.880 25.640 

Charges sociales 626 4.670 

Autres 113 2.903 

Total charges de personnel [Note C2] 5.619 33.213 

Redevances et droits   

Créances irrécouvrables   

Frais de gestion   

Autres frais   

Total autres charges   

Amortissements et provisions [Note 

B3] 

 1.940 

Engagements à réaliser   

Total amortissements et engagements  1.940 

Charges d'intérêts   

Autres charges financières   

Total charges financières   

Dons et libéralités   

Charges exceptionnelles 144  

Total charges exceptionnelles 144  

TOTAL CHARGES DI RECTES 11.919 41.521 

EXCEDENT [Note C3] 1.107 6.191 

TOTAL COMPTE DE RESULTAT  13.026 47.712 
(1) Achat équipement informatique 

(2) Espaces de co-working 

(3) Dont litige de 1.911,47 úuros avec lôASP concernant la justification dôune subvention CUI CAE de décembre 

2014 et janvier 2015 
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PRODUITS 31/03/2019 31/03/2018 

Ventes de produits finis   

Prestations de service   

Ventes de marchandises   

Autres   

Total ventes   

Ministères   

Total subventions Etat   

Région [Note C2] 1.004(1) 7.647(1) 

Département   

Commune   

Autres   

Total subventions collectivités 1.004 7.647 

Autres 312(3)  1.008(2) 

Total autres subventions 312 1.008 

TOTAL SUBVENTIONS  1.316 8.655 

Redevances, dons, publicité   

Collecte [Note C4] 11.710 39.057 

Cotisations   

Autres   

Total produits de gestion 11.710 39.057 

Reprise sur amortissements et 

provisions 

  

Transfert de charges   

Report des ressources non utilisées   

Total autres produits   

Produits de participations   

Autres produits financiers   

Total produits financières   

Produits exceptionnels   

Total produits exceptionnelles   

TOTAL PRODUITS DIRECTS  13.026 47.712 

DEFICIT    

TOTAL COMPTE  DE 

RESULTAT  

13.026 47.712 

(1) Subventions CUI CAE (emplois aidés Pôle Emploi) 

(2) Subvention Uniformation pour formation dôun des salari®s de lôassociation 

(3) Vente armoire métallique et remboursement trop payé EDF sur ancien local Mortinat 
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Annexe - Règles et méthodes comptables ς Notes sur les comptes 
 

L'exercice a une durée de 12 mois, recouvrant la période du 1er avril 2018 au 31 mars 2019. 

 

Les notes ci-après font partie intégrante des comptes annuels. 

 

Ces comptes annuels ont été arrêtés le 8 juillet 2019 par les dirigeants de l'association, pour envoi au Comité 

dôaudit et de conformité. 

 

Règles générales 

 

Les comptes annuels de l'exercice clôturé au 31 mars 2019 ont été établis et présentés conformément aux 

dispositions du règlement 99-01 du CRC relatif aux modalités d'établissement des comptes annuels des 

associations. 

 

Les conventions comptables ont été appliquées dans le respect du principe de prudence, conformément aux 

hypothèses de base : 

 

- continuité de l'exploitation 

- permanence des méthodes comptables d'un exercice à l'autre 

- indépendance des exercices. 

 

et conformément aux règles générales d'établissement et de présentation des comptes annuels. 

 

La méthode de base retenue pour l'évaluation des éléments inscrits en comptabilité est la méthode des coûts 

historiques. 

 

Sauf mention, les montants sont exprim®s en úuros. 

 

 

Notes sur le Bilan 

 

B1 : 

 

Disponibilités 7.801  7.801 3.344 

 

La trésorerie disponible progresse de 130% par rapport ¨ lôexercice pr®c®dent. 

 

B2 : 

 

Fonds propres [Note B2]  -4.452 -5.558 

 

La situation nette de lôassociation reste négative mais sôam®liore, avec une réduction de 20% du montant total 

des déficits accumul®s. Lôeffort doit se poursuivre sur les exercices suivants. 

 

B3 : 

 

Provisions pour risques 3.880 1.940 

 

http://www.libegaf.org/


 
  page 26  

 

http://w ww.libegaf.org 
Siège social : 41 rue de la Plaine 75020 Paris  - SIREN 483 386 959 APE 9499Z 

 
LIBEGAF est une association loi de 1901 

Lôassociation avait doté au 31/03/2018 une provision complémentaire de 1940 ú sur le risque de mise en jeu 

de la caution bail social accordée par Libegaf en juillet 2014. Avec la provision totale désormais égale à 3.880 

ú, le risque est totalement couvert. Il correspond ¨ lôengagement de caution maximal consenti 

contractuellement par lôassociation en 2014. 

 

Il est rappelé que cette caution avait été accordée à titre expérimental en 2014 pour permettre à une famille en 

difficult® dôacc®der ¨ un logement, et correspond au projet de lôassociation de fonds de garantie des loyers 

sociaux actuellement en sommeil. 

 

Aucun évènement nouveau nôest intervenu durant lôexercice écoulé, en particulier le créancier du locataire 

défaillant nôa entrepris aucune démarche nouvelle auprès de Libegaf, et nôa pas fourni à lôassociation les 

informations contractuellement prévues pour obtenir le règlement des montants cautionnés. 

 

B4 : 

 

Dettes fournisseurs et comptes 

rattachés [Note B4] 

7.220    

Autres dettes [Note B4]  8.010 

 

Lôassociation a r®duit son endettement de 10% au cours de lôexercice. Cet endettement correspond aux 

factures non parvenues au titre de lô®tablissement des états financiers annuels. 

 

 

Notes sur le Compte de résultat 

 

C1 : 

 

Personnel extérieur et honoraires 2.510 3.940 

 

Le poste Personnel extérieur et honoraires correspond aux d®penses expos®es pour lô®tablissement des ®tats 

financiers, et pour la tenue de la paie et des déclarations sociales. 

 

La baisse constatée correspond dôune part à une activité moindre de Libegaf en matière dôemploi salarié, 

conduisant à une baisse mécanique des frais dôétablissement de la paie, et à une baisse du coût du 

commissariat aux comptes. 

 

C2 : 

 

Total charges de personnel [Note C2] 5.619 33.213 

 

Région [Note C2] 1.004 7.647 

Total subventions collectivités 1.004 7.647 

 

Les charges de personnel et les ressources en subventions publiques sont en baisse significative par rapport à 

lôexercice pr®c®dent, correspondant ¨ la période de gel par le gouvernement du dispositif dôemploi aidé CUI 

CAE, ayant retardé les nouvelles créations dôemploi de Libegaf. 

 

C3 : 

 

EXCEDENT [Note C3] 1.107 6.191 

 

Libegaf dégage un excédent de 1.107 ú au titre de lôexercice 2018/2019, après un excédent de 6.191 ú en 

2017/2018. 
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Ce moindre excédent est dû en particulier : 

¶ au litige de 1.911,47 úuros avec lôASP concernant la justification dôune subvention CUI CAE de 

décembre 2014 et janvier 2015. 

¶ A une collecte de dons moindre. Il est rappelé à ce titre que la collecte exceptionnelle de lôexercice 

précédent nôétait pas pérenne (cf. Note C4). 

 

 

C4 :  

 

Collecte [Note C4] 11.710 39.057 

 

Les dons collectés en 2018/2019 sont en baisse de 70%. 

 

Cette baisse de ressources correspond à un retour à la normale de la collecte, en fonction des projets et 

recrutements effectivement lancés par lôassociation. 

 

Il est rappelé que lors de lôexercice précédent, un effort exceptionnel ponctuel de certains donateurs avait été 

opéré afin de réduire significativement lôendettement de lôassociation et dôaméliorer sa situation de fonds 

propres. 

 

 

 

Annexe au compte emploi des ressources - CER 

 

La présentation du Compte Emploi des Ressources de l'exercice clos au 31 mars 2019 est inchangée par 

rapport à celle de lôexercice précédent, conformément aux définitions réglementaires du Compte Emploi des 

Ressources. 

 

Le CER de l'association est établi à partir de la comptabilité générale combinée à l'utilisation d'inducteurs 

calculés à chaque arrêté sur la base d'un outil de suivi excel mensuel répertoriant le temps passé par les 

salariés et bénévoles : 

- un tableau rempli mensuellement et individuellement par chaque salarié et chaque bénévole 

- un tableau d'agrégation et de synthèse globale par exercice de ces tableaux individuels. 

  

Les charges sont réparties de la manière suivante : 

 

- les charges dédiées sont attribuées aux thématiques qu'elles concernent 

o Au cours de l'exercice 2018/2019, une seule charge dédiée à une activité de l'association a été 

engag®e. Il sôagit dôune pénalité de retard de paiement de cotisations, pour 144 ú (rubrique 

3.1. du CER « Direction, finances, et administration »). 

- les charges non dédiées et les frais généraux (dépenses relatives aux locaux utilisés par exemple, 

dépenses informatiques, dépenses de documentation, consommables...) sont ventilées selon les 

inducteurs déterminés par les temps passés par les salariés (temps effectivement travaillé, hors temps 

de congés notamment)4. 

 

 
4 selon la formule suivante : 

 

Total jours salariés du domaine d'activité 

------------------------------------------------------------------------------ 

total jours salariés effectivement travaillés 
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Les ressources issues de la générosité du public sont affectées en priorit® aux missions dôintérêt général de 

lôassociation. 

 

Les ressources issues de contributions dôorganismes publics (ex : subvention emploi aidé) ou privés (ex : 

m®c®nat dôentreprise), lorsquôelles ne sont pas affect®es par le contributeur ¨ la r®alisation dôune action en 

particulier, sont employées en fonction des besoins de lôassociation, y compris aux d®penses de 

fonctionnement. 

 

Frais de recherche de fonds : Libegaf nôa affecté aucune charge à cette rubrique au titre de l'exercice 

2018/2019. En effet, Libegaf n'a formulé entre le 1er avril 2018 et le 31 mars 2019 aucune demande de 

subvention ou d'appel à la générosité publique. Quant aux projets de crowdfunding en cours (projets 

ArmadaJobs et Emballé !), ils sont avant tout des projets en faveur des personnes en difficulté identifié dans la 

rubrique missions sociales (activités d'intérêt général) et relèvent donc bien de cette rubrique. 

 

Ventilation des contributions volontaires : 

 

- Le bénévolat est ventilé en fonction de son affectation déclarée par les bénévoles dans leurs feuilles 

de temps 

o Pour l'exercice 2018/2019, la journée de bénévolat est évaluée ¨ 900ú pour les journ®es de 

conseil, et ¨ 250ú pour les journ®es de travail administratif, inchangé par rapport à l'exercice 

précédent. 

  

- Les prestations en nature ou dons en nature sont ventilés en fonction de leur affectation s'ils sont 

affectables 

o s'ils ne sont pas affectables, les prestations en nature ou dons en nature sont ventilés en 

fonction de l'inducteur utilisé dans le CER pour les charges non dédiées et les frais généraux, 

c'est-à-dire par rapport aux temps passés par les salariés. 

 

NB : A ce jour, Libegaf n'a jamais reçu de don en nature, et n'a reçu qu'une seule prestation en nature : la mise 

à disposition du local de bureaux de la rue Mortinat. Pour mémoire, cette prestation a cessé fin 2017. 

 

 

Conventions réglementées 

 

Aucune occurrence durant lôexercice. 

 

Pour mémoire, la dernière et unique convention réglementée était le bail de bureau entre lôassociation et son 

président. Ce bail a été résilié au 31/12/2017, résiliation validée par le Conseil dôadministration de 

lôassociation du 22/01/2018. 
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Rapports du Commissaire aux Comptes 
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